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ot de la rédaction

Le Département est en deuil.

A quelques semaines d’intervalle, deux de nos
collegues, Maurice Bouchard (1924-2000) et Marcel
Dagenais (1935-2001), professeurs émérites, nous ont
quittés. - Leurs contributions scientifiques, Maurice en
théorie microéconomique, Marcel en économétrie
théorique et appliquée, ainsi que le souvenir de leur sens
aigu du devoir professoral resteront avec nous. La
rédaction de L’Econolien adresse A leur épouse, Yolande
et Denyse, ainsi qu’aux autres membres de leur famille, ses
condoléances sincéres et émues.

On trouvera ci-aprés le discours prononcé par
Ruth Dupré (B.Sc., 1978) professeur au H.E.C. de
Montréal, lors des obséques de Maurice Bouchard, qui
eurent lieu le 3 novembre, ainsi qu'un texte sur Marcel
Dagenais qu'a composé Denis Bolduc (Ph.D., 1986),
professeur a I'Université Laval'.

André Martens en collaboration avec Suzanne Larouche-Sidoti

Maurice Bouchard (1924-2000)

On pourrait parler de
plusieurs Maurice Bouchard. C’est
1a toute la beauté de la profession de
professeur d’universit¢é que de
pouvoir vivre plusieurs vies: non
seulement successivement, comme
c’est le cas de la majorité des gens,
mais aussi simultanément.

Ainsi, Maurice Bouchard a
été — particulierement pendant les
deux premiéres décennies de sa carriére, les années 50 et
60 — un chercheur infatigable, obstiné, et passionné, et ce a
partir de sa thése de doctorat L'homo oeconomicus, titre

! Le Forum, organe de la Direction des communications de I'Université
de Montréal, a fait paraitre deux textes décrivant la carriére scientifique
des disparus : le premier sur Maurice Bouchard, écrit par notre collégue,
Camille Bronsard, dans son numéro du 19 février, le second, sur Marcel
Dagenais, le 26 février.

qui en dit long sur I'ampleur de la tiche qu’il s’était

donnée - réalisée a I'Université de Louvain en 1957.

En méme temps, il mettait son talent et son
énergie au service de la société québécoise. Les exemples
sont nombreux en matiére de négociations collectives, de
chémage, de culture. Le plus notoire est sans doute la
présidence de la Commission d’enquéte sur le commerce
du livre dont le rapport porte son nom, le Rapport
Bouchard, en 1963.

Simultanément, a partir de la seconde moitié des
années 60, il assumait plusieurs responsabilités
administratives dans la communauté universitaire, et bien
str aussi a I'Université de Montréal.

Mais ce n’est pas le Maurice Bouchard que j'ai
connu et dont je veux vous parler ici, représentant
plusieurs centaines d'individus, la grande majorité
exercant la profession d'économiste dans toutes les
spheéres : universitaire, secteurs public et privé. Nous,
nous avons rencontré, sur notre chemin du bac, un
professeur de théorie microéconomique, pour la plupart
dans un cours qui nous a laissé des traces ineffacables pour
plusieurs raisons :

I) nous en avions une peur bleue : tous les étudiants de
premiére année d’économie voyaient avec effroi
arriver le cours de 2° « théorie microéconomique » de
Maurice Bouchard comme 1’épreuve du feu. Certains
m’ont dit cette semaine, en s’en souvenant, que ¢’était
14 ol on séparait les vrais économistes des touristes;

2) mais, méme si nous en avons bavé - vous
m’excuserez 1'expression — tout le monde en est
ressorti transformé et impressionné.

Pour plusieurs d’entre nous, Maurice Bouchard
fut le « déclencheur » de notre vocation a cause de son
exceptionnel amour de 1’enseignement et de la science
économique, de sa trés grande rigueur, de son dévouement
et de sa générosité,

Certains, qui ne peuvent étre ici ce matin parce
qu’ils vivent maintenant a 1’extérieur du Québec, m’ont dit
cette semaine que la vision de Maurice Bouchard avait
marqué toute leur vie professionnelle, en leur imprimant a
jamais une fagon de voir et d’analyser. D’autres m’ont dit
se souvenir avec respect d’un professeur qui s’intéressait a
I'ensemble de la science économique, aux grandes
questions épistémologiques, et ce en défiant toutes les
modes. Finalement, d’autres se sont souvenus d’'un



professeur qu'ils et elles ont aimé parce qu’il était fin et
qu'il aimait les étudiants, tout simplement.

Au nom de tous ces gens, je vous dis « Merci,
monsieur Bouchard ».

Ruth Dupré

Marcel G. Dagenais (1935-2001)

Les économistes québécois
ont récemment perdu un excellent
ambassadeur aupres de la communauté
internationale. Marcel Dagenais est
reconnu mondialement comme ayant
été I'un des meilleurs économetres.
En parcourant le «web», nous
pouvons y trouver des témoignages
d’économetres célebres qui  nous
permettent de constater I’envergure de ses contributions et
de son ceuvre scientifique.

Ses travaux et son implication en recherche lui ont
valu plusieurs témoignages de reconnaissance. En 1999, il
s’est vu remettre le prix Léon-Guérin qui constitue la plus
haute distinction attribuée par le gouvernement du Québec
dans le domaine des sciences humaines. Les nombreuses
récompenses qu'il a regues l'ont toujours été pour
souligner son apport a la recherche en économétrie
théorique et appliquée.

Sa fagon d’approcher 1'économétrie a inspiré
plusieurs personnes. y compris moi-méme.  Marcel
Dagenais aimait en effet développer des outils
économétriques dans le but précis de pouvoir mieux
répondre a des problémes concrets de nature appliquée. Il
est 2 souhaiter que tous ses disciples contribueront a
donner suite a cette philosophie de recherche.

Marcel Dagenais n’était pas seulement un
chercheur de qualité. Il était aussi un étre humain
exceptionnel. J’ai eu le privilege et le plaisir de faire une
these de doctorat sous sa direction, aboutissement d’une
relation de travail qui avait commencé durant mes études
de maitrise lorsqu’il m’avait engagé comme assistant de
recherche. Je découvrais un homme entierement dévoué a
la recherche et a la formation. Ce qui m'impressionnait
surtout était sa disponibilité exemplaire et son talent &
pouvoir simplifier rapidement des problématiques parfois
complexes.  J'appréciais aussi de pouvoir profiter
librement de sa bibliotheque garnie d’ouvrages
inestimables.

Cette opinion que j'eus trés tot de lui m’a été
confirmée au fil des années lors de discussions avec
d’anciens étudiants. Tous avaient apprécié le fait qu'il
pouvait nous recevoir en tout temps pour discuter des
problémes techniques et méthodologiques liés a notre
recherche. A ses heures, il jouait méme, parfois malgré
lui, le réle de confident et de mentor. J’ai mis longtemps a
comprendre comment il pouvait effectuer sa propre
recherche alors qu'il y avait constamment quelqu'un dans
son bureau pour lui demander conseil. Sa solution était
pourtant claire. Il travaillait la nuit sur ses projets et le jour
il supervisait le travail de ses auxiliaires et collaborateurs.

Sur le plan pédagogique, il était toujours d’une
clarté déconcertante. Il est vrai que pour apprécier son
enseignement, il fallait aimer les mathématiques.
Honnétement, je ne peux dire si ceux qui n’avaient pas la
« bosse » de des mathématiques et de la statistique gardent
un bon souvenir de leur cours obligatoire ECN 2150
« Introduction & I'économétrie », donné par le professeur
Dagenais. Il était trés exigeant et il ne fallait pas compter
les heures mises a résoudre les travaux pratiques.
Cependant, je suis certain que tous reconnurent
I'importance des valeurs véhiculées dans ses cours. Sa
méthode d’enseignement m’a personnellement servi
d’exemple.

Au niveau des études supérieures, tous les
étudiants savouraient ses présentations. J'ai pu écouter
plusieurs des conférences qu’il donna dans des colloques
d’économétrie et, a chaque fois, tous ne pouvaient que
constater ses talents de présentateur et de vulgarisateur.

J'ai tenté de souligner dans ces quelques
paragraphes ce qu'a représenté pour moi Marcel
Dagenais : un chercheur remarquable, certes, mais aussi un
étre généreux.

Je le remercie d’avoir fait de nous des individus
bien formés et aussi sans doute plus sensibles aux valeurs
humaines.

Denis Bolduc

ot du

directeur

Javais souligné dans le dernier numéro de
L'Econolien la nécessité pour le Département de sciences
économiques de pouvoir compter un jour sur un Fonds de
développement suffisamment bien doté pour nous aider a
attirer dans nos programmes les étudiants les plus
prometteurs. Je suis heureux de vous annoncer qu'une
contribution de la Banque Laurentienne dans le cadre de la
campagne de financement de 1'Université de Montréal va
nous permettre de faire un pas dans cette direction. Grice
a un généreux don de 350 000 dollars réparti sur dix ans,
nous allons pouvoir offrir annuellement une importante
bourse a un étudiant nouvellement admis a notre
programme de doctorat en sciences économiques. La
bourse sera décernée a un étudiant qui désire poursuivre
des études de doctorat dans le domaine de l'économie
financiere ou dans un domaine connexe et elle sera
renouvelable pour une deuxiéme année. La premiére
remise de bourse aura lieu dés la rentrée en septembre
prochain. Nous tenons 2 manifester notre vive
appréciation a la Banque Laurentienne pour cette marque
de confiance dans l'avenir de nos programmes.

Nous avons tout autant apprécié le geste posé par
Alexandre Debs, Etienne Gagnon et Julie Tousignant,
trois finissants du programme de baccaulauréat
bidisciplinaire en mathématiques et économie en 1999-
2000. Ceux-ci ont joint leurs ressources d'étudiants pour
faire un don au Fonds de développement du Département
de sciences économiques qui servira A créer la «Bourse
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d'excellence Promotion 2000». Ils ont voulu ainsi
promouvoir la qualité du programme bidisciplinaire en
mathématiques et économie ainsi que le niveau
d'excellence exigé des étudiants qui s'y inscrivent. La
bourse a comme objectif de mettre en valeur l'excellence
des résultats scolaires d'un finissant de ce programme. Le
Département de sciences économiques et le Département
de mathématiques et statistique ont convenu de fournir
conjointement le montant nécessaire pour porter la bourse
a 1000 dollars par année pour les quatre années de la
durée de l'entente. La premiére bourse pourra étre
décernée des cet été 4 un membre de la promotion 2001.
Souhaitons que d'autres finissants des promotions passées
se laisseront inspirer par ce beau geste.

Gérard Gaudet

u 6° étage!

Honneurs, prix et bourses ont plu, ces derniers
mois, sur notre département.

Nos collegues, Jean-Marie Dufour et Claude
Montmarquette ont été regus a la Société Royale du
Canada et, les honneurs venant rarement seuls, Jean-
Marie s’est vu en outre octroyer une des 20 premiéres
chaires de recherche du Canada qu’a regues I’Université de
Montréal sur un total prévu de 138 sur cinq ans. La chaire
qu'a obtenue notre collégue économetre fait partie des
chaires de niveau 1, celles-ci étant attribuées a des
chercheurs d’expérience reconnus par leurs pairs comme
des chefs de file mondiaux dans leur domaine. Elles sont
renouvelables apres sept ans.

Nous donnons ci-aprés quelques extraits du
discours de Claude Montmarquette lors de la cérémonie
qui a marqué son entrée a la Société Royale du Canada en
octobre 1999.

»  Une allocution a la Société Royale du Canada, est une
occasion unique pour un chercheur de présenter ses
travaux et ses réflexions sur un sujet d’étude qui a
consommé une partie importante de sa vie. En
choisissant de discuter du réle du gouvernement dans
I’économie, j'espére vous convaincre de la pertinence
de la science économique pour comprendre la réalité
qui nous entoure.

La ministre frangaise de I’Emploi et de la Solidarité,
Martine Aubry, annoncgait cet été avec fierté sa
nouvelle loi sur les 35 heures et une réglementation de
la semaine de travail des cadres. Il semble que I’on
permettra aux cadres de faire plus que 35 heures par
semaine. ~ Cependant, il devront prendre trois
semaines de vacances annuelles, en plus de leurs cing
semaines conventionnelles, afin de compenser pour
les heures travaillées au-dela des 35 heures légales.
Le ministre des Finances du Québec, Bernard Landry,
annongait au printemps avec autant de fierté que sa
collégue frangaise qu’aucun gouvernement au monde
ne fera plus que le sien pour maintenir la société
General Motors au Québec. Martine Aubry veut créer

v

des emplois, Bernard Landry les garder. Voila deux

beaux exemples de la pensée magique des membres

d’un gouvernement.

»  Un autre exemple cette fois venant de I’Argentine. Je
’ai retenu car il illustre toute la subtilité de la pensée
magique politique. En juillet dernier, le candidat a
lélection présidentielle Eduardo Duhalde déclarait
qu’il demanderait I’appui du Pape Jean-Paul Il pour
réclamer un moratoire d’une année sur les paiements
de la dette étrangére de I'Argentine. La valeur des
actions et des obligations argentines a rapidement
plongé vers le bas.

»  Un service ou un bien relevant des autorités publiques
n’est pas nécessairement un bien public au sens de la
théorie économique. Un bien peut rester de
consommation privée exclusive, méme s'il est
collectivement financé. Mes travaux, dont plusieurs
réalisés avec mon collégue Leonard Dudley sur la
taille et le role du gouvernement, ont montré a l'aide
de données internationales que trés peu des biens
produits par I’Etat sont des biens publics. Pour le
Canada, seulement 15% des dépenses
gouvernementales sont des biens publics ce qui
représente moins de 7% du PIB canadien.

» Les gouvernements n'ont pas le monopole des
incitations et en particulier celles produisant des
effets pervers.  Les entreprises privées en ont
sitrement plusieurs a leur actif. La grande différence
cependant est que, pour ces derniéres, le marché
économique concurrentiel se charge de les éliminer
dés la premiére offense majeure. Ce qui n'est jamais
le cas pour le gouvernement sauf en cas de faillite du
pays.

> 1l est facile de s’afficher comme détenant le monopole
du ceeur lorsque les politiciens viennent en aide a
certains en utilisant I’argent des autres. L’économie
expérimentale et plusieurs faits empiriques montrent
que les gens partagent la richesse et font des
contributions volontaires pour financer des biens
collectifs. Encore faut-il que les gens aient les moyens
financiers pour le faire et qu'il leur reste quelque
chose de leurs revenus.

» Les gouvernements doivent cesser de décider pour les
individus. Il faut éviter de demander aux
gouvernements de solutionner les problemes. 1l faut
leur demander de ne pas en créer.

Nos étudiants ont également recu leur part de trophées
bien mérités. Le Prix André-Raynauld, qui
récompense le finissant ayant maintenu le meilleur dossier
de premier cycle, est allé 2 Alexandre Debs. La bourse de
la Fondation Maurice-Bouchard, en microéconomie, a
été remise & Marie Connolly qui, ayant plusieurs cordes a
son arc, a aussi décroché la bourse de la Fondation Lise-
Salvas en économétrie. Les prix des meilleurs résultats au
1 cycle ont été octroyés a Judith Hamel et Simon
Landry en microéconomie, a Sébastien Poirier en
macroéconomie, 2 David Bard en outils mathématiques et
3 Julie Aubut en économétrie.

Cette année, pour la premiére fois, des prix ont €té
décernés aux deux meilleurs auxiliaires d’enseignement.
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Les heureux élus pour I'automne 2000 furent Anca Jurca
et Carl Ruest.

Finalement des bourses 2 [|'admission au
programme de 1% cycle, véritable instrument de
recrutement, ont été obtenues par sept nouveaux inscrits :
Ariane Jaros-Denis, Louis Morel, Michel Ouellet,
Maryse Robert, Emmanuel Verrier-Choquette,
Martine Voyer et Frédéric Yoakim-Fortier. Tous ces
prix et bourses furent remis a leurs récipiendaires le 7
septembre lors d’une sympathique cérémonie ou furent
présents, entre autres, Madame Yolande Bouchard et
Monsieur André Raynauld.

Autre effort T Economie
de recrutement. Le ,
département eut son
stand, comme a cha-
que année, au Salon
des études de I'Uni-
versité de Montréal
qui se tint e
dimanche 28 janvier.
Etaient présents nos
collégues André
Martens,  Benoit
Perron et Michel Poitevin ainsi que Julie Aubut et
Stéphanie Rault, de I’Association des étudiants et
étudiantes de 1 cycle en sciences économiques. Ils
répondirent aux questions de plus de 50 étudiants
potentiels, dont certains étaient venus en autobus de la
ville de Québec. Deux noms de visiteurs furent tirés au
hasard. L’un regut un abonnement a la revue The
Economist, I'autre le CD-Rom Atlas mondial 3D. Michel
s'en est aussi allé « vendre » nos programmes de 1° cycle
aux CEGEPS Bois-de-Boulogne et Jean-de-Brébeuf. Dans
quelques jours, commencera un téléthon au cours duquel
nous essaierons de rejoindre des étudiants de CEGEP qui
manifestérent de I'intérét pour ce qu'offre notre
département. Ne faut-il pas battre le fer quand il est
chaud?

André Martens, Julie Aulxa,
Benoit Perron et Stéphanie Reaudt

Nous ne recrutons pas que des étudiants. Nous
recrutons aussi des professeurs. Un comité composé de
nos collegues, Emanuela Cardia, Jean-Marie Dufour,
Gérard Gaudet (président), Michel Poitevin et Francisco
Ruge-Murcia dressa au début de 2001 une liste de plus de
vingt candidats possibles au poste d’enseignant a notre
département.  Quatorze d’entre eux acceptérent notre
invitation de venir & Montréal présenter leurs résultats de
recherche. Trois noms furent retenus. Nous vous
parlerons de ces jeunes collegues dans le prochain numéro
de L’Econolien.

’

chos des anciens et amis*

Notre moisson hivernale d'échos a été plutdt
modeste.  Serions-nous en situation de rendements
décroissants? Nous demandons 2 tous nos anciens et amis
de faire un effort pour notre prochain numéro — sans vous
il n’y a pas d'Econolien — et remercions ceux qui nous ont
donné de leurs nouvelles ces derniers mois.

La polyvalence est une qualité bien ancrée chez
plusieurs de nos anciens. Diane Cofsky (M.Sc., 1982)
travaillait. selon nos derniéres informations, au
Gouvernement fédéral sur le dossier du jugement Marshall
relatif & la péche au homard, dossier, sans aucun doute,
aussi délicat que la chair de ce succulent crustacé. Le
dynamique Daouda Sembene (M.Sc., 2000) est a la
Banque mondiale, & Washington, ot il a rejoint une équipe
spécialisée dans les problémes de propriété rurale en
Afrique. Jamais en reste, Daouda explore déja les
possibilités d’entreprendre des études de doctorat sur les
bords du Potomac.

Patrice Dansereau (M. Sc., 1992) nous
informait, en septembre dernier, qu’il était & Chicago, en
charge de réaliser pour la société d’assurance Ziirich, la
fusion du centre informatique de cette derniere dans la
Windy City avec celui de Toronto.

Nous avons eu 1’heureuse surprise de rencontrer,
lors d’un diner chez des amis africains a Gatineau,
Ousmane Ba (M.Sc., 1986), directeur de la modélisation
et de I'analyse des risques a la Société canadienne
d’hypotheques et de logement 4 Ottawa. Ousmane nous a
appris que son homonyme Abou Ba (M.Sc., 1987)
travaille avec courage et détermination pour le
Gouvernement du Nunavut. Tout cela est bien loin de la
Mauritanie, pays d’origine des deux Ba. Autre sahélien
ayant séjourné dans nos murs, Modibo Makalou (B.Sc.,
1988), aprés avoir complété un MBA a I'American
University a Washington, s'en retourna dans son pays
natal, le Mali, en 1992, ot il travailla successivement pour
une compagnie miniere américaine intéressée par
I'extraction de I'or, la Royal Dutch Shell, et I’organisme
d’aide au développement USAID. Il dirige actuellement a
Bamako une petite société de commerce international,
appelée International Business Services, spécialisée dans
les secteurs de I'informatique, de I'électronique et de la
chimie, ce qui I'amene & beaucoup voyager en Afrique et
en Europe.

Autres horizons. Isabel Figueroa (M.Sc., 1982)
a quitté le ministére chilien de la Planification et de la
Coopération, ot elle était en charge des études
prospectives, pour rejoindre la direction économique du
ministére des Affaires étrangéres de son pays, ol elle
s’occupera des dossiers relatifs aux accords commerciaux

’ Lorsque le nom d'un ancien est cité, apparait entre parenthéses le
dernier diplome qu'il a obtenu au Département de sciences économiques
de I'Université de Montréal et non pas le demier dipldme qui lui aurait
été octroyé par un autre département de notre université ou celui d'une
autre université.




régionaux. Elle ne nous a pas dit si elle viendra manifester
a Québec, en avril, pour ou contre la zone de libre-échange
des Amériques. Mongi Azabou (Ph.D., 1981) continue
avec patience d’exercer sa tiche de professeur a
I'Université de Tunis ol il supervise des travaux
d’étudiants sur la relation entre la croissance et les
dépenses publiques ainsi que sur le multilatéralisme et le
régionalisme commerciaux. L’année académique 2001-
2002 sera sa derniére année d’enseignement. Les
professeurs des universités tunisiennes émargeant de la
fonction publique, celle-ci les met, en effet, a la retraite,
qui est obligatoire, a I’dge de 60 ans. (« Dans juste une
année, ... a peine croyable », nous écrit Mongi). Plusieurs
de nos anciens et amis, et aussi le rédacteur de
L’Econolien, eurent le privilege ces derniéres années, lors
de leur visite de I’ancienne Carthage, de passer une
agréable soirée avec Mongi et sa charmante famille (une
épouse enseignante et deux enfants parfaitement bilingues
arabe-francais) dans la belle maison qu’ils occupent dans
le quartier tunisois de I'Ariana.  Au menu: une
conversation animée émaillée de souvenirs, mais aussi de
délicieux plats dont le couscous au poisson des Iles
Kerkennah, d’ou vient Mongi, et les incontournables
«briks » a l'ceuf, le tout arrosé de crus locaux
généralement bien corsés. La Tunisie profonde quoi!

Jean Boivin (B.Sc., 1995) est venu nous présenter
le 15 février ses travaux sur la conduite de la politique
monétaire dans un environnement «riche en données ».
Jean, titulaire d’un Ph.D. de Princeton, est professeur
adjoint a la Graduate School of Business de 1'Université
Columbia, 2 New York. Marcel Rindisbacher (Ph.D.,
2000) enseigne a la Rotman Business School de
I’Université de Toronto. Une indiscrétion nous a appris
que les conditions offertes & Marcel par I'Université de
Toronto devraient lui permettre de voyager désormais en
classe affaires sur les vols qui relient la Ville-Reine aux
destinations de son choix. Aussi docteur de Princeton,
Olivier Deschénes (M.Sc., 1996) s’en va a I"Université de
California & Santa Barbara ne craignant pas, de toute
évidence, les pannes de courant, fréquentes, semble-t-il,
dans cet Etat. Plus prés de nous, Francois-Eric Racicot
(M.Sc., 1993) enseigne au Département stratégie des
affaires de 'UQAM, d’une part, 1’économétrie au niveau
du DESS en finance et, d’autre part, un cours de 1 cycle
sur les titres a revenus fixes et les produits dérivés. Il est
déja le coauteur, avec Raymond Théoret, de deux ouvrages
publiés par les Presses de 1'Université du Québec, I'un
s'intitulant, comme il se doit, Traité de gestion de
portefeuilles de titres a revenus fixes et produits dérivés
(2000), l'autre, comme il se doit aussi, Traité
d’économétrie financiére : modélisation financiére
(2001). En voila un qui sait comment faire fructifier la
matiére qu’il enseigne!

Deux départs récents. Julie Tousignant (M.Sc.,
2001) a été recrutée par la Division de la politique fiscale
de la Direction des politiques économique et fiscale au
ministere des Finances du Canada, ol se trouve déja
Nicolas Blouin (M.Sc., 2001), en fonction & la Division du
secteur financier, secteur des questions inter-
gouvernementales. Marc Bellemare (M.Sc., 2001) a été

accepté dans le programme de doctorat de plusieurs
universités canadiennes et américaines. Il semble que son
choix se portera sur I'Université Cornell (« Ivy League »)
qui lui offre une aide financiére substantielle et la
possibilité d’étudier dans ses domaines de prédilection qui
sont la microéconomie du développement et I’économétrie
appliquée. Entre-temps, Marc fait un stage de quatre mois
au Fonds international de développement agricole (FIDA),
a Rome, ou il assiste le directeur de la politique
économique. Rome, au printemps ... avez-vous dit?

Comme on s’en était apercu a la lecture des
numéros précédents de L’Econolien, la vieille capitale
reste un lieu privilégié de travail pour nos anciens.
Ajoutons, & une liste déja longue, le nom de Yvan Gaudet
(M.Sc., 1987) qui travaille a la Direction générale de la
planification stratégique de I’évaluation du ministére de la
Santé et des Services sociaux du Québec.

Un ancien et ami, André Ryba (B.Sc., 1967) qui
enseigna, il y a longtemps, & notre département le cours de
Monnaie et banque, nous a écrit pour nous dire combien
I'avait réjoui la réception de L’Econolien a Yaoundé
(Cameroun) ol il contribue, comme économiste de la
Banque mondiale, a la réforme du secteur financier. André
est toujours enchanté de nous recevoir dans la coquette
ville de Yaoundé («la fleurie »), située au pied du Mont
Fébé, comme l’a constaté récemment notre collégue
Frangois Vaillancourt, lors de 1'une de ses nombreuses
missions en Afrique.

Une erreur, dont nous nous excusons, s'était
glissée dans le no 2 de L’Econolien. A Port-au-Prince,
Ronald Gabriel (M.Sc., 1998) n’est pas en poste auprés
de la Société caraibéenne de la Banque d’épargne et de
logement, mais oeuvre a la Banque centrale d’Haiti. C’est
Paul Rudy Mentor (M.Sc., 1998) qui est employé comme
économiste par cette société.

Nos informations ne sont-elles pas & jour ou vous aimeries
qiw’on parle d’autres ou de vous-méme? Communiquez avec
nous.

n ancien

nous regoit
Roger Verreault (M.Sc.,

1982), est conseiller en planification

budgétaire au Service  des finances de

la Ville de Montréal.

> «Une ile, une ville». La
mégapole! Vous et vos collégues
devez plancher sur le sujet ces
jours-ci. Y a-t-il des nouvelles
fraiches, des scoops?

»  Naturellement. Mais vous savez bien, qu’en tant que
fonctionnaires, nous sommes tenus au devoir de
réserve. Donc pas de fuites! Rassurez-vous toutefois.
Nous travaillons d’arrache-pied a cet important et
délicat dossier et de la maniére que nous croyons étre
la plus objective possible.

Roger Verreault




> Laissons donc le temps présent et retournons a
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1977, année a laquelle vous sortez du CEGEP
Ahuntsic avec un dipléme en sciences pures. Peu
apreés, vous vous inscrivez a notre département.
Passer de la physique a I’économie, cela implique
des choix, des hésitations. Quels furent les votres?

La physique m'avait séduit en effet. Je reste encore

d’ailleurs un lecteur assidu d’ouvrages
d’astrophysique. Je voulais cependant élargir mon
horizon. Je crai-
gnais que | «Et il faut le dire, | la pratique
de cette | les économistes me discipline
m'obligedt | fascinaient » a vivre en

vase clos, en  ermite
en quelque sorte. Et, il faut le dire, le économistes me
fascinaient. Je les voyais a la télévision donner leur
avis sur la conjoncture, les budgets fédéral et
provincial et, en général, les événements de [’heure.
J'enviais leur capacité a expliquer comment le
systéme, qui régit nos vie, fonctionne. D’'oit ma
décision de venir a votre département. Je voulais tout
simplement comprendre ce systéme.
En outre, je suppose, votre formation en physique
et aussi en mathématiques, disciplines on ne peut
plus rigoureuses, vous servira bien dans votre
démarche.
Evidemment. J’ai rarement capoté devant un modéle
économique, du moins dans son aspect formalisé.
Vos parents vous encourageérent-ils a faire ce
choix?
Je crois que ces subtilités allaient au-dela de leur
compréhension. Ma mére se consacra a élever dix
enfants, ce qui est un emploi a plein-temps. Mon
pére était travailleur de la construction et, plus tard,
devint concierge, ne pouvant plus supporter les
exigences physiques du métier de magon. Par
contre, tous les deux avaient une confiance
inébranlable dans les vertus de I'éducation. Le fait
que je fus a l'université, quelle que fiit la discipline,
les comblait et aussi les rassurait. Je leur en serai
toujours reconnaissant.
Le «systéme », comme vous disiez, 1’avez-vous
mieux compris & notre contact?
Bien entendu. Votre collégue, Marcel Boyer, nous
enseignait la microéconomie. Son exemple favori,
véritable marque de commerce, était le marché du
beeuf et de la moulée. C’était concret et cela nous
permit de comprendre les mystéres de I'offre et de la
demande.  En signe de reconnaissance, nous
colldmes méme une photo de charolais sur sa porte
de bureau. Plus tard, au cours de ma maitrise,
toujours a [’ Université de Montréal, je consacrai mes
rapports de recherche surtout a des sujets
d’économie internationale, mais la aussi bien
concrets : ['aide liée aux pays en développement et
les effets du Pacte nord-américain de I’automobile.
Plus d’hésitation, I’économie vous avait conquis?
A dire vrai, j'eus quelques états d’ame au cours de
mes études. L’économiste, pour étre crédible, ne doit
pas seulement connaitre la théorie et les méthodes
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d’analyse. Il doit aussi digérer un volume énorme
d’informations  institutionnelles,  politiques et
sociales. A la fin de mon premier cycle a
I’Université de Montréal, je me demandai si j étais a
la hauteur de cette tiche ou si je devais retourner a
la physique, plus circonscrite en tant que discipline.
Mais c’est I’économie qui me retint. A cette époque
aussi, nous avons créé [’Association des étudiants au
cycle supérieur en sciences économiques de
I"Université de Montréal. Je me souviens que parfois
nous nous demandions si nos résultats aux cours
n’allaient pas se ressentir de nos campagnes
revendicatrices. Mais ce ne fut jamais le cas. On
était dans un milieu de gentlemen et nos campagnes
étaient tellement peu violentes.

Quelques mois apres I’obtention en 1982 de votre
maitrise, on vous trouve attablé avec votre épouse
a la terrasse d’un café parisien. .

Oui, je m’étais inscrit au doctorat de 3° cycle a
I"Université Paris X (Nanterre) mon intérét s'étant
porté sur les firmes multinationales. Mon épouse,
Johanne Bergeron, était elle-méme dans le
programme de doctorat a I’Ecole des Hautes Etudes
en Sciences Sociales. L'aventure parisienne fut une
véritable bouffée d’oxygéne et d’ouverture sur le
monde. Des obligations familiales, la naissance de
notre fille ainée — depuis nous avons eu un fils et une
autre fille — ainsi que peut-étre un certain manque
d’encadrement  académique, nous  poussérent
cependant a revenir au pays, une fois notre scolarité
terminée.

Mais rapidement, vous rentabilisez ici ce que vous
avez appris en France sur les multinationales.

En effet! Durant I'année 1985, je collaborai, comme
agent de recherche, a ['Ecole nationale
d’administration publique a Montréal, avec le
professeur Bernard Bonin qui devint plus tard
premier sous-gouverneur de la Banque du Canada et
qui travaillait déja sur ce théme.

Puis vous rejoignez en 1986, toujours a titre
d’agent de recherche, le Comité consultatif sur le
développement de la région de Montréal qui
étudiait des mesures destinées a relancer I’activité
économique dans notre métropole et qui produisit
le rapport Picard. Votre premiére incursion en
quelque sorte dans I’économie urbaine et vous y
restez.

Pas exactement. Ce n'est qu’en mai 1988 que je
rejoindrai la Ville de Montréal. Entre 1986 er 1988,
je participai a I'INRS — Urbanisation a un vaste
projet de recherche sur le commerce international
des services avec Mario Polése, qui était directeur de
UlInstitut.  Un de nos objectifs était d’étudier les
déterminants des exportations canadiennes de
services, dont ceux de génie-conseil, et les obstacles
auxquels elles se heurtaient. Ce théeme avait été peu
traité a ['époque. Nous  publidmes ainsi
conjointement plusieurs textes sur le sujet. Ces
années-la aussi, j'enseignai la macroéconomie au
collége Jean-de-Brébeuf.
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Conseiller économique a la Ville de Montréal,
vous avez travaillé et travaillez encore sur un
nombre impressionnant de dossiers.

C’est vrai. Ce furent, entre autres, ['analyse de
'industrie de la mode dans la région de Montréal, la
préparation du mémoire de la Ville de Montréal sur
I’ALENA et aussi des dossiers d ‘entreprises qu’'on
voulait retenir ici, comme Alcatel (qui partit) et
Sucre Lantic (qui resta). Ces dossiers d’entreprises
me donnérent d'ailleurs ['occasion de collaborer
avec Julie Trottier (M.Sc., 1998) qui venait d’entrer
au ministére de ['Industrie et du Commerce du
Québec et que vous avez interviewée dans le no 1 de
L’Econolien d’octobre 1999. La fiscalité urbaine
m'a également beaucoup occupé.

Des dossiers tres différents, semble-t-il, les uns des
autres. Cela ne doit pas étre tous les jours facile?
Moins difficile qu’on peut le croire. Mon séjour au
département m’avait bien préparé a ['analyse et aux
questions de méthode. Je me sentais en confiance
pour aborder de nouveaux thémes. Certains mémes
avaient été traités en classe. Vous vous souvenez
peut-étre qu'en 1980 le ministre des Finances du
Québec, Monsieur Jacques Parizeau, n’avait laissé
en pratique que les taxes immobiliéres comme source
de recettes fiscales urbaines et ce, au grand dam des
municipalités qui voyaient leurs revenus fluctuer au
gré des variations de la valeur des immeubles. Et
bien, votre collégue, Francois Vaillancourt, toujours
a l'affiit des sujets de I’heure, avait fait de ce théme
une lecon de son cours de finances publiques. Or,
c’est la méme problématique qu’on me demanda
d’étudier a la Ville de Montréal.

Votre épouse travaille aussi, comme directrice du
service de l’encadrement scolaire au CEGEP
Montmorency, m’avez-vous dit. Cela laisse peu
de temps pour vos trois enfants?

Nous réussissons a prendre ce temps-la. C’est notre
objectif de vie majeur. Ces jours-ci, il est fréquent
que je laisse dormir un ouvrage scientifique, dont je
fais la lecture, pour m'acquitter de ma tdche
d’entraineur de I'équipe de soccer dans laquelle joue
mon fils.

(Cet entretien eut lieu a I'ombre de I'Hotel de Ville de Montréal, au
restaurant Le Bonaparte de la rue Saint-Frangois-Xavier).

annoncé dans le numéro 2 de
L’Econolien, Eric
rejoint notre département en juin
dernier a titre de
titulaire.
du Centre interuniversitaire de
recherche en
organisations (CIRANO), situé 2

n prof nous

parle

Comme nous [’avons

Renault a
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professeur
Il est également fellow

analyse  des

-

Eric Renault

Montréal, et chercheur régulier du Centre de recherche et
développement en économique (C.R.D.E.) de I'Université
de Montréal.

rd
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Avant de vous joindre a nous, vous étiez professeur
en science économique a |’Université Paris IX
(Dauphine), directeur du site, # Rennes, du Centre
de Recherche en Economie et Statistique (CREST)
et aussi maitre de conférence en mathématiques
appliquées a 1’Ecole polytechnique 4 Paris. Tout
cela s’abandonne difficilement, je suppose?

Cela a été plus facile que vous ne le croyez. Tout
d’abord, j'étais venu fréquemment, ces derniéres
années, a Montréal, animer des séminaires de
doctorat au département er effectuer des recherches
au CIRANO et au C.R.D.E. avec plusieurs de vos
collégues, qui sont devenus mes coauteurs, dont Jean-
Marie Dufour, René Garcia et mon ancien étudiant de
doctorat, Nour Meddahi. Cette collaboration créa en
moi le désir de m’arrimer davantage, et méme de
fagon permanente, a ce foyer scientifique montréalais,
que je considére

comme « Un modéle écono- exception-
nel dans | mique qui ne passe | mes domai-
nes de | pas tous les tests spéciali-
sation que économétriques peut | sont ['éco-
nométrie néanmoins étre utile | de la finan-
e - la | de par son contenu maf""é_m'
namer_rre. économique. » Je . déve-
loppai aussi un

intérét proprement affectif pour votre ville et ses
habitants. Finalement, au Québec, comme dans le
reste de I'’Amérique du Nord, on est jugé, en général,
exclusivement sur la qualité de son enseignement et de
sa recherche. On n’est pas obligé, pour étre reconnu
et avoir accés aux ressources, de pratiquer ce que
J'appellerais la « politique universitaire », celle-ci
faisant perdre beaucoup de temps. En Europe, ce
n’est pas nécessairement le cas, les choses érant
souvent moins transparentes. Pour toutes ces raisons,
je décidai de venir m’'installer a Montréal en
compagnie de mon épouse et de ma fille. J'ai un fils
qui poursuit des études universitaires en France.
Econométre de la finance et macroéconomeétre,
vous étes reconnu a la fois comme économiste et
mathématicien. Cela vous a valu d’étre recu en
1999 fellow a la prestigieuse Société d’économétrie
qui vous invita d’ailleurs a Tokyo, en 1995, comme
conférencier, lors de son congrés mondial organisé
tous les cing ans. Vous siégez ou avez siégé en
outre sur les comités de rédaction de la plupart des
revues savantes qui comptent dans votre
spécialisation : Econometrica, Annales d’Economie
et de Statistique, Journal of Econometrics,
Econometric Theory, Journal of Business and
Statistics, mais également Economics and
Philosophy. Seriez-vous philosophe a vos heures?
La philosophie et aussi I’épistémologie m’ont en effet
toujours beaucoup intéressé et ce, dés mon arrivée au
secondaire. Quels défis! A La Rochelle, ou j'ai fait
mon lycée, on nous demanda de traiter du théme
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« Réfléchissez a ceci: qu’est-ce que réfléchir? ». Il
est difficile de trouver un sujet de dissertation qui soit

plus beau et plus ardu que celui-la, vous en

conviendrez. Je vous avoue que, si j'avais été laissé a

moi-méme, je serais devenu philosophe.

De toute évidence, ce ne fut pas le cas.

Effectivement, mes parents s’y opposérent en quelque

sorte.  Ils étaient des « littéraires », ma mére,

professeur de francais, mon pére, journaliste a la
télévision ou il animait des émissions d’intérét public.

Pour eux, le succeés, en particulier le succés matériel,

était de l'autre coté de la haie, la carriére

d’ingénieur, par exemple, avec ses disciplines
connexes dont les mathématiques. Je m’orientai donc
vers ce dernier domaine. Croyez bien que je ne leur
en veux pas. Je suis trés heureux dans ce que je fais
présentement. Mais ne vous étonnez pas si vous
trouvez sur ma table de chevet des ouvrages de
philosophie, comme Les Bdtards de Voltaire de votre
compatriote, John Saul, et aussi des livres d’histoire
contemporaine, ou méme une récente biographie de

Che Guevara..

Votre passage des mathématiques a I’économétrie
et ultérieurement a 1I’économétrie de la finance
s’est fait graduellement. Cela fut-il un choix
délibéré ou le fruit des circonstances?

Le résultat de circonstances plutot. De fait, la
statistique m’attira trés rapidement. J'obtins en 1977
le dipléme de statisticien économiste de 1'Ecole
Nationale de la Statistique et de |'Administration
Economique (ENSAE) & Paris. A I’époque, on
s'intéressait aussi beaucoup, dans cette institution, a
la planification. Le terme n’est sans doute plus en
odeur de sainteté, mais il faut reconnaitre que ce
champ d'intérét fut un véhicule de progrés dans la
formalisation — mathématique  des  phénoménes
économiques. Porté par ce courant, je me spécialisai
plus particuliérement dans la théorie des jeux dits
d’affectation et I'appliquai a |’étude de la dispersion
géographique des marchés de 'emploi. Ce fut le sujet
de la thése du doctorat en mathématiques appliquées
aux Ssciences sociales, que j'obtins, en 1983, a
I"Université Paris IX. Mes directeurs de recherche
avaient été, pour mon bonheur, Hervé Moulin et
Jacques Lesourne, le premier pour la partie
théorique, le second pour la partie plus appliquée.
Etla finance? D’ol vint ce nouvel intérét?
Encore les circonstances. Bardé, de mon diplome de
docteur, je fus engagé en 1983 comme professeur de
probabilités a I'ENSAE. Or, a cette époque, la
direction de I’ENSAE réalisa, au vu des tendances du
marché de I'emploi pour ses diplémés, qu’il lui fallait
créer une option actuariat-finance et me demanda de
la fonder et de la diriger. Ce qui fut fait en 1985. La
direction de I'ENSAE avait vu juste. Savez-vous que
prés de 80% de I'ensemble des dipléomés actuels de
cette école sont embauchés par des institutions
financiéres ou des sociétés d’assurance?

Les économetres sont parfois pergus par le reste

des économistes comme des personnages quelque

Y

peu arrogants, sorte de détenteurs de formules
magiques et de manipulateurs de boites noires?
Cette arrogance existe-t-elle?

Elle existe mais, selon moi, plutét chez les non
économétres. Je m'explique.  Combien de fois
n’avons-nous pas vu des théoriciens proposer des
modéles qui ne soient pas testables? C’est la que
réside véritablement ce que vous appelez I’arrogance.
Pour moi, la modélisation et |'inférence statistique ne
doivent pas étre séparées. A ce titre, la démarche doit
étre celle de 'économétrie structurelle, a savoir une
bonne combinaison de la théorie économique et de
I’analyse statistique, et non pas une économétrie ad
hoc, c’est-a-dire sans théorie, ou une théorie que ’on
ne peut pas tester. Je suis toutefois ouvert d’esprit a
cet égard. Un modéle économique qui ne passe pas
tous les tests économétriques peut néanmoins étre
utile de par son contenu économique. Ceci explique
que je congois qu'on puisse parfois prendre des
libertés dans le calibrage, c’est-a-dire [’estimation
des  paramétres, de modeles particuliérement
complexes.

Tous mes confréres ne seront naturellement pas
nécessairement d’accord avec moi sur ces différents
points.

Votre spécialisation en économétrie de la finance
fait que vous étes devenu trés en demande, 2 titre
de consultant, auprés d’institutions financiéres.
L’application a vos finances personnelles de ce que
vous avez appris a-t-elle amélioré votre situation
matérielle?

Entre vous et moi, chaque fois que j’ai joué en bourse,
Jje me suis planté. Cela peut cependant facilement
s’expliquer. Il faut savoir que les institutions
financiéres modernes emploient un grand nombre de
courtiers hautement spécialisés, soit dans des produits
financiers bien définis, soit dans des aires
géographiques et sectorielles de placement nettement
délimitées.  L’économeétre de la finance montre
comment récolter et traiter cette information dispersée
dans le but d'augmenter la rentabilité du portefeuille
de [institution. Par contre, il lui est quasiment
impossible de se substituer, a titre individuel, a tous
ces spécialistes pour tenir 'information a jour. Il est
donc rare de voir un économeétre de la finance devenir
riche, si ce n’est le résultat du hasard..

Des loisirs, il doit vous en rester? :

Mes lectures en philosophie et en histoire, bien
entendu, dont il a déja été question. Mes origines
bretonnes m'ont aussi fait aimer la péche. Il faut
cependant reconnaitre que j'ai vu mes prises diminuer
au cours des années suite a la pollution croissante des
cotes de la Bretagne. A défaut de bars et de homards,
Je me suit rabattu sur la bicyclette. Je reste aussi un
gastronome qu'on pourrait qualifier de passionné.
Pour la petite histoire, lorsque je dus faire en 1995
ma conférence a Tokyo au congrés de la Société
d’économétrie, mon  intervention  avait  été
malheureusement programmée pour le dernier jour.
Telle fut mon angoisse de conférencier durant tout
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mon séjour, que je ne pus jouir, a proprement parler,
des plaisirs de la table dans la capitale japonaise.
Quel dommage, mais je m'y reprendrai!

(De maniére tout & fait opportune, cet entretien avec Eric Renault a eu
lieu au restaurant japonais Sakura, situé rue de la Montagne a Montréal).

« Quand votre voisin perd son emploi, il y a un
ralentissement (de ['économie). Quand vous le perdez,
c’est une récession. Quand un économiste est mis a pied, |
c’est une dépression » '

 page 22.).

e diagnostic de nos docteurs

Depuis juin dernier, deux nouvelles
theses de doctorat ont été défendues avec succés a notre
département. Les nouveaux docteurs sont Marcel
Rindisbacher dont la these s’institule Trois essais sur le
comportement financier dans les marchés financiers
(directeur : René Garcia) et Gamal Atallah. Le titre de la
these de ce dernier est Essais sur [’intégration verticale,
les externalités de recherche verticales, les consortiums
de recherche et le partage d’information (directeurs :
Marcel Boyer et Gérard Gaudet). Gamal nous donne ci-
aprés un résume, de la maniére clinique qui est la sienne,
de ces trois essais. Il rejoint, a titre d’enseignant, le
Département de science économique de ['Université
d’Ottawa tandis que Marcel enseigne, nous 1’avons dit a la
rubrique Echos des anciens et amis, A la Rotman Business
School de I'Université de Toronto.

Résumé de la theése

La these est constituée de trois essais portant sur
I’analyse microéconomique du changement technologique.
Le premier essai, intitulé « Technologies de production,
technologies de I'information et intégration verticale avec
information asymétrique », analyse 1'effet du changement
technologique sur les frontiéres de la firme en se basant sur
la théorie des coiits de transaction et la théorie de 1’agence.
Le modele incorpore quatre types de coits: coiits de
production, de coordination, de management et de
transaction.  L’analyse est effectuée dans un cadre
principal — deux agents, avec antisélection et risque moral.
En général, le changement technique concernant les cofits
de coordination se traduit par davantage d’impartition’.
Lorsque le changement technologique concerne le niveau
des coiits, son effet sur I'impartition dépend du différentiel
de coiits entre la firme et le marché et de I'importance
relative des cofits de production et de coordination; tandis
que, lorsque le changement technologique concerne les
efforts de réduction des coiits, son effet est sans ambiguité.
Cet essai constitue un mariage entre les explications
contractuelles et les explications technologiques de
I’existence et des frontiéres de la firme.

! Pour la notion d’impartition, voir la rubrique Jai Iu du no 2 de
L’Econolien, juin 2000.

Le deuxiéme essai, intitulé « Externalités de
recherche verticales, coopération, structure de marché et
innovation » €tudie les externalités de recherche verticales
entre des firmes en amont et des firmes en aval. Il y a
deux industries verticalement reliées, avec des externalités
horizontales au sein de chaque industrie et des externalités
verticales entre les deux industries. La comparaison des
structures de coopération en terme de R & D révele
qu’aucune structure ne domine uniformément les autres.
Le classement dépend des signes et magnitudes de trois
externalités concurrentielles (verticale, horizontale et
diagonale) qui captent ’effet de la R & D d’une firme sur
les profits des autres firmes. Un des résultats de base de la
littérature sur l'investissement stratégique est que la
coopération entre concurrents augmente (diminue) la R &
D lorsque les externalités horizontales sont élevées
(faibles). Le modéle montre que ce résultat n’est pas
toujours vérifié en présence des externalités verticales
et/ou de la coopération verticale. L’essai propose une
théorie reliant le degré d’innovation a la structure du
marché : la relation entre la concurrence et l'innovation
dépend des externalités horizontales, des externalités
verticales et de la structure de coopération.

Dans le troisieme essai, intitulé «Le partage
d’information et la stabilit¢ de la coopération dans les
consortiums de recherche », on examine le partage de
technologie et la stabilité de la coopération dans les
consortiums de recherche. Dans un jeu a quatre €tapes, les
firmes prennent des décisions quant a leur participation au
consortium, au partage d’'information, a leurs dépenses en
R & D et a leur output. Une caractéristique importante du
modele est que le partage volontaire d’information au sein
du consortium augmente les fuites d’information vers les
non-membres. On montre que c’est I'externalité du
consortium vers les non-membres qui détermine la
décision des membres de partager (ou non) I'information,
alors que c’est I'externalité affectant toutes les firmes qui
détermine le niveau de partage d’information au sein du
consortium. Les consortiums représentant une plus grande
proportion des firmes dans !'industrie ont davantage
tendance a partager I'information. Lorsqu’il n’en coiite
rien de partager 1'information, les firmes ne choisissent
jamais des niveaux intermédiaires de  partage
d’information : 1'information est partagée au complet ou
pas du tout. La taille du consortium dépend de trois
effets : un effet de coordination, un effet d’information et
un effet de concurrence.

Vous désivez consulter une these de doctorat, voive un rapport
de recherche ouw un mémoire de maitrise en sciences
économiques, dont vous auries repévé le titre sur notre site Web
(www.fas.umontreal.ca/sceco). Prenes contact avec Fethy Mili,
documentaliste (fethy.mili@umontreal.ca ou (514)343-6111
poste 3840). Responsable de notre centre de documentation
situé an 3150, rue Jean-Brillant, ¢° étage, local C-6070, il se
fera un plaisir de vous y vecevoir. Le texte soubaité, un sigge
confortable et un breuvage vous y attendront. Ce sera aussi un
privilége que de vous revoir dans nos murs.




)

ai lu

Professeur a 1’Université Brandeis et, durant un
certain temps, ministre du Travail sous la présidence de
Bill Clinton, Robert B. Reich en est 4 son huitiéme livre,
intitulé L’avenir du succes®

Dans cet ouvrage, Reich fait une analyse de la
nouvelle économie et de la maniére dont celle-ci affecte
notre vie quotidienne, pour le meilleur et pour le pire. Son
argument est le suivant. La nouvelle économie offre des
opportunités sans précédent, des produits fabuleux,
d’excellentes occasions d’investissement et des emplois
mirobolants & ceux qui ont les qualifications et les talents
requis. Jamais I’humanité n’a eu accés, du moins en
Amérique du Nord, en Europe et au Japon, a tant et aussi

facilement. Le progrés technologique et, en particulier, les

avances prises dans le traitement de 1’information, sont le
moteur du phénomene. Afin de survivre, les organisations
doivent continuellement réduire les cofits et créer de
nouveaux produits. Le résultat de cette démarche
frénétique est une productivité accrue, ce qui entraine a
son tour la mise a notre disposition de biens et de services
de meilleure qualité a un prix moindre. D’un point de vue
strictement économique, tout cela est « génial » (diraient
nos ados!) et bénéfique. Par contre, ce qui dépend, dans la
mesure de notre bien-étre, des relations sociales et
familiales, de la continuité ou de la stabilité, devient
hautement problématique. Il n'y a la ni complot
diabolique, ni  conspiration = machiavélique, qui
émaneraient, comme le prétendent certains, d’une poignée
de capitalistes avides. Le fait est tout simplement, qu’en
tant qu’acheteurs, il nous est facile, comme cela n’a jamais
€té le cas, de substituer de meilleurs produits a des produits
de moindre qualité. En revanche, en tant que vendeurs, il
nous faut continuellement lutter pour garder chaque client,
saisir chaque occasion et obtenir chaque contrat. Il est plus
difficile en conséquence de savoir ce que chacun de nous
gagnera comme revenu 1’année prochaine, voire le mois
suivant. Cela rend notre avenir de moins en moins
prévisible.

En outre, au plus intenses sont la concurrence et la
compétition, au plus forte est la demande d’individus
talentueux et aux idées nouvelles. Il y a cependant une
offre insuffisante de tels individus, ce qui pousse leur
rémunération vers le haut. Simultanément, cette méme
concurrence entraine a la baisse le revenu de ceux qui ont
des tdches routinieres pouvant étre effectuées, d’une
maniére plus rapide et a un colit moindre, par des
ordinateurs ou par des travailleurs habitant dans d’autres
régions du monde. Les disparités de revenus s’en trouvent
accrues. Il devient aussi de plus en plus facile aux
individus éduqués et nantis d’établir des liens avec
d’autres qui sont dans une situation analogue, que ce soit

4 R. B. Reich (2001), The Future of Success, Alfred A. Knopf, New
York, N.Y.

au sein de communautés résidentielles, d’institutions
commerciales et financiéres, d’universités ou de réseaux
professionnels. Il leur est ainsi aisé d’exclure ceux qui
sont moins éduqués, pauvres, handicapés ou malades.
Notre société s’en trouve davantage fragmentée.

A la fin de son ouvrage, Reich esquisse des
solutions possibles au dilemme qui existe actuellement
entre la prospérité matérielle, issue de la nouvelle
économie, et ce qu’il appelle la tranquillité sociale. Le
concept-clé commun et sous-jacent a ses recommandations
est la « recherche de I'équilibre » (balance). Sur le plan
individuel, nous devrions en effet faire la liste, par écrit
suggére-t-il, de ce qui nous est important et de ce que nous
considérons comme ne ’étant pas. Appliquant & lui-méme
cette formule simple et difficile a la fois, Reich abandonna
son poste dans la haute administration américaine pour
passer plus de temps avec sa famille, décision qui lui valut
d’ailleurs aussi bien des lettres de félicitations que des
commentaires désobligeants. Sur le plan social, Reich
explore, dans une optique volontariste, des solutions au
dilemme, qui ont pour objectifs de protéger les individus
des chocs économiques imprévisibles, d’élargir le cercle
de la prospérité et de renverser le mécanisme de sélection,
notamment en dissociant le financement des écoles de
I'imposition immobiliere. Ce type de financement, en
vigueur aux Etats-Unis, perpétue en effet, selon lui,
'inégalité des chances, les enfants nés dans des
communautés riches recevant une meilleure éducation que
les autres.

Les idées de Reich ne sont pas nécessairement
nouvelles. On peut déja trouver beaucoup d’entre elles,
notamment sur la fragmentation de la société, née de la
possibilité pour les gens qui sont éduqués et talentueux de
communiquer facilement et d'établir des liens
professionnels et sociaux dorénavant i I'échelle de la
planete, dans l'ouvrage de Daniel Cohen, Nos temps
modernes (Flammarion, Paris 2000) dont nous fimes écho
dans le no 2 de L’Econolien de juin dernier. Ce qui est
remarquable chez Reich est qu'il appuie son
argumentation sur une liste impressionnante et a jour
d’études empiriques sur le marché du travail, en particulier
celles du National Bureau of Economic Research, dont il
parvient a nous livrer les résultats dans un style dénué de
pédanterie scientifique et assorti d'un grand effort de
synthése. Bref, un ouvrage a recommander a tous ceux qui
veulent en savoir plus sur ce que nous vivons et serons
appelés a vivre.

99 francs, tel est le titre de ce dernier livre de
Frédéric Beigheder (Grasset, Paris 2000) et en méme
temps le prix auquel il est vendu dans les librairies de
I’'Hexagone. Dans cet ouvrage a la fois décapant, drdle et
tragi-comique, Beigbeder dénonce, de [I'intérieur,
I'emprise de la publicité sur notre existence en écorchant
au passage, entre autres, le monde des top-modeles et les
investissements en Europe des caisses de retraite
américaines. Octave, le héros du livre, publiciste écoeuré
(«je préfere étre licencié par une entreprise que par la
vie »), finit d’ailleurs par assassiner, dans des conditions
que n’auraient pas reniées les membres de la famille
Manson, une retraitée américaine qui coulait des jours
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paisibles dans une des nombreuses forteresses
résidentielles de la Floride. Résumer le bouquin tient de la
gageure tant les thémes et les faits se mélent et
s’entrecoupent. Cela gicherait aussi la joie du lecteur
potentiel. Nous cédons cependant au plaisir de citer
quelques extraits des «dix commandements du créatif »
qu’a épinglés Octave au mur de son bureau alors qu'’il
réalisait un laborieux projet de campagne publicitaire pour
un yogourt amincissant au nom de Maigrelette

(« Maigrelette pour étre mince, sauf dans la téte » dit la

publicité) :

* un bon créatif ne s’adresse pas aux consommateurs
mais aux 20 personnes a Paris susceptibles de
I’embaucher;
la premiére idée est la meilleure mais il faut toujours
exiger trois semaines de délai avant de la présenter;

+la pub est le seul métier ol I'on est payé pour faire
moins bien;
toujours arriver en retard aux réunions. Un créatif a
I"heure n’est pas crédible; .
quand on n’a rien préparé, il faut parler le dernier et
reprendre & son compte ce que les autres ont dit ... Ne
jamais perdre de vue que le but d’une réunion est de

- laisser les autres se planter;
la différence entre un junior et un senior, c’est que le
senior est mieux payé et travaille moins ... Plus tu es
important, plus il faut la fermer — car moins tu causes,
plus on te croit génial;
cultive 1’absentéisme, arrive au bureau a midi, ne
réponds jamais quand on te dit bonjour ... si on t'en
fait le moindre reproche, dis: « Un créatif n’a pas
d’horaires, il n’a que des délais »;
ne jamais demander son avis & personne sur une
campagne (de publicité). Si on demande son avis
quelqu’un, il risque toujours de le donner et ... il n’est
pas impossible que tu doives en tenir compte;

+  tout le monde fait le travail de la personne du dessus.
Le stagiaire fait le travail du concepteur qui fait le
travail du directeur de création qui fait le travail du

président;

quand un collegue créatif te soumet une bonne
annonce ..., il faut lui dire qu’elle est nulle a chier,
invendable, ... Quand il te montre une annonce nulle

a chier, lui dire «j’adore 1'idée » et faire semblant

d’étre trés envieux.

Le reste du livre est a I'avenant, mais jamais
superficiel. « Ne prenez pas les consommateurs pour des
cons, méme s’ils le sont », conseille ce directeur d’une
agence de publicité. S’agissant de sa fiancée, Sophie, qui
I’a quitté pour son supérieur, Octave conclut: «é&tre
cocufié par son employeur équivalait a un licenciement
indirect », etc., etc. Le texte est bourré d’anglicismes et de
phrases a la syntaxe osé€e, mais combien truculentes. Le
tout ferait rugir les membres de 1’Académie frangaise ou
de I'Office québécois de la langue francaise, mais fait les
délices du lecteur. Il n’est pas étonnant que Beigheber qui
parle comme il écrit, et linverse, soit devenu la
coqueluche des programmes frangais de télévision.

Quoique sur un ton plus sobre, nos collégues
continuent a publier.

Saluons 'arrivée de la deuxiéme édition de Le
commerce international : ~ théories, politiques et
perspectives industrielles, publiée en 2000 aux Presses de

I"Université du Québec et dont les auteurs sont Emmanuel
Nyahoho et Pierre-Paul Proulx. Ecrit dans un style clair
et direct, cet ouvrage s’adresse aussi bien aux étudiants des
universités en économie et en relations internationales
qu’au public désireux de mieux connaitre les enjeux des
négociations commerciales de I’heure. Un va-et-vient
continuel entre la théorie et les faits empiriques contribue
faire du livre un ouvrage « vivant » que ne giche en rien
I'excellent travail typographique et d’édition des Presses
de I'Université du Québec. Un glossaire, un index
onomastique et un index thématique en facilitent la
lecture’,

On annonce la parution prochaine aux Presses de
I'Universit¢é de Montréal de l'ouvrage de Bernard
Decaluwé, André Martens et Luc Savard, intitulé La
politique économique du développement et les modéles
d’équilibre général calculable.

Les modeles d’équilibre général calculable
(MEGC) sont utilisés depuis de nombreuses années dans
I’analyse des impacts macroéconomiques et sectoriels de
changements dans les politiques économiques et
I'environnement international. Il n’existait cependant pas
jusqu’a ce jour, du moins en langue frangaise, d’ouvrage
qui, d’une part, aurait donné les potentialités, mais aussi
les limites, de tels modeles et, d’autre part, aurait initié le
lecteur a leur conceptualisation et 2 leur simulation. Ce
vide est comblé, croyons-nous et en toute immodestie, par
le livre de Decaluwé, Martens et Savard. Le contexte
d’application qu'ils ont retenu est celui des économies en
développement.

L’ouvrage s’ouvre sur un rappel des fondements
théoriques de I'équilibre général. Une deuxiéme partie
ameéne le lecteur a se familiariser avec la construction et la
simulation de MEGC de nature didactique et & complexité
croissante. La troisieme et derniére partie donne des
exemples de lutilisation de MEGC dans I’analyse de
problématiques concretes de développement qui vont de la
tarification de I'eau au Maroc a I'intégration économique
régionale en Afrique de 1’Ouest en passant par la lutte
contre la pauvreté dans cette région. On trouve également
dans cette troisiéme partie, qui a été écrite en collaboration
avec des économistes de pays développés et en
développement, un essai de dynamisation des MEGC ainsi
qu'une tentative d’introduction dans leur structure de
relations de comportement a caractére stochastique.

Grice a une subvention de |’ Agence universitaire
de la Francophonie, ’ouvrage sera vendu, dans les pays du
Sud, a un prix inférieur a celui des pays du Nord. Amis
microéconometres, préparez-vous a tester le degré
d’étanchéité des deux marchés.

A. Martens

Un livre vous a tenu compagnie dans le train, Pautobus,
Pavion ou, tout simplement, dans votre salon ou sur le bord du
lac.  Faites-nous partager le plaisir de votve lecture en
contribuant a « 'ai lu » par votve compte-rendu littéraire.

5 Nous avons fait une critique plus compléte de cet ouvrage dans la revue
Administration puliqgue du Canada, Vol. 44 : 2, février 2001.
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Ca&m‘tﬁcr 2001 Ju renconltres scienti tques

41° CONGRES
SOCIETE CANADIENNE DE
SCIENCE ECONOMIQUE
(S.CS.E.)

Hétel Hilton, Québec
16 et 17 mai 2001

52° CONGRES
ASSOCIATION INTERNATIONALE DES

ECONOMISTES DE LANGUE FRANGCAISE :
(A.LE.L.F.) ;

L4

:

y » LIEU Hotel Renaissance y
: Avenue du Parc, Montréal g
. » DATE 28, 29 et 30 mai 2001 g
: :

s 35° CONGRES ;
ASSOCIATION CANADIENNE D’ECONOMIQUE ;

s (A.C.E.) !/
/

. ¥

» LIEU Université McGill, Montréal ;

> DATE 31 mai au 3 juin 2001 E

¥

Les 5 *™ JOURNEES SCIENTIFIQUES
DU RESEAU ANALYSE ECONOMIQUE ET
DEVELOPPEMENT DE L’AGENCE

/

g UNIVERSITAIRE DE LA FRANCOPHONIE

/
» LIEU Montréal (lieu exact é'préciser)
» DATE 27 et 28 septembre 2001

sur le théme
« Economie de I’environnement et développement ».

Il est encore temps de faire des propositions de communication
pour ces Journées scientifiques, organisées avec la collaboration
du C.R.D.E. de I'Université de Montréal, en les adressant, avant
le 11 mai 2001, a p.messeant@u-clermont].fr.

S

T T T

B

trouve

plutit que le recevoir par la poste, nous apprécierions que vous

en  avisiez

Nous vous invitons vivement & visiter le site Web du#
Département 4 Padresse : www.fas.umontreal.ca/sceco. On y #
un ensemble complet dinformations sur le#
Département, les programmes qw’il offre, les séminaires qui s’y #
donnent ainsi que les numéros de L’Econolien. A cet égard, si #
vous préféres consulter L’Econolien sur notre site Internet #

Suzanne Larouche-Sidoti (suzanne.larouche- /

sidoti@umontreal.ca)  téléphone:  514-343-6854  ou
télécopienr : 514-343-7221.
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